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RESUMEN

La composicidn societaria y econdmica de las empresas activas longevas (mayores a 25 afos)
dentro de la Zona 9 del ordenamiento territorial del Ecuador al afio 2023 abarca una gran
diversidad en varios factores. Para analizar esta realidad se aplica un estudio descriptivo de tipo
transversal con base inductiva y cuantitativa a través de la recopilacién documental en bases de
datos de caracter oficial. Una vez analizadas 2.479 organizaciones, la investigacion arroja que
solo dos superan el siglo de existencia y que el tamafio mas representativo corresponde a
pequenas empresas, lo que evidencia el reducido nivel de crecimiento tanto de sus ingresos
totales como de su dimension organizacional. Se plantean futuras lineas de investigacion de
mayor alcance orientadas a indagar las razones por las cuales la mayoria de las empresas no
logran superar los 75 afios de operacion; examinar como se transfieren conocimientos y
competencias desde las empresas longevas hacia las mas recientes y evaluar el efecto de las
politicas publicas en el entorno empresarial.
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Codigos JEL: M21.

ABSTRACT

The corporate and economic composition of long-lived active companies (over 25 years) within
Zone 9 of the territorial planning of Ecuador in 2023 covers a great diversity in several issues. To
analyze this reality, a descriptive cross-sectional study is applied with an inductive and
quantitative basis through documentary collection in official databases. After analyzing 2,479
organizations, the research shows that only two are over a century old and that the most
representative size corresponds to small companies, which shows the low level of growth in both
their total income and their organizational size.
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Future lines of research of greater scope are aimed at investigating the reasons why most
companies fail to survive beyond 75 years of operation; examining how knowledge and skills are
transferred from long-standing companies to newer ones; and evaluating the impact of public
policies on the business environment.

Keywords: economy, competitiveness, longevity, growth, finances, enterprises
JEL codes: M21

1 INTRODUCCION

El entorno corporativo incluye una gran variedad de organizaciones, cada una establecida con la
intencién de alcanzar un objetivo definido dentro de un area determinada. La configuracion
interna, que suele ser compleja por naturaleza, esta directamente relacionada con el tamaiio de
la empresa. Al operar como un sistema autdbnomo, sus diversas partes se encuentran en
interaccion continua, lo que refleja su habilidad para generar relaciones y enlaces relevantes,
segun explica Varela (1995).

En el contexto ecuatoriano, la legislacién que define la dimension de las organizaciones
es el Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, COPCl aprobado por la
Asamblea Nacional (2019) que en el Articulo 53 contempla que el factor decisivo para
determinar el tamafio es el valor bruto de las ventas anuales el cual predomina sobre la cantidad
total de trabajadores.

En este estudio se toman en cuenta todos los tamafios, tipos y sectores econdmicos de
organizaciones y se enfoca en aquellas empresas cuya edad es igual o mayor a 25 afios de
trayectoria institucional, es decir las instituciones que se denominan longevas, considerando que
a medida que una organizacion ha vivido mas tiempo en el mercado, mayor experiencia y
eficiencia adquiere y por ende puede lograr mayor tamafo, con lo cual tiende a reducir sus
posibilidades de quiebra, de acuerdo con Parra (2011).

La estructura econdmica y societaria de las empresas privadas activas con mas de 25 afios
de existencia presenta una notable diversidad en multiples dimensiones, lo que hace relevante
analizar la interaccién entre sus distintas variables. Esta investigacion se vincula con otros
estudios, especialmente de ambito internacional, que examinan los rasgos que distinguen a las
organizaciones longevas de aquellas de menor antigliedad. En cuanto a su aporte tedrico, se
conecta con las investigaciones sobre la permanencia empresarial y el impacto que ha tenido en
ella la teoria general de sistemas. En el plano practico, se enfoca en ubicar e identificar a las
empresas longevas del Ecuador para estudiar y comparar sus caracteristicas especificas.

El objetivo de esta investigacion descriptiva y transversal es analizar al afio 2023 la
composicion societaria y econdmica de las empresas longevas de la Zona 9 del Ecuador de
acuerdo a la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme CIIU utilizada en la base de datos de
la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2024) que agrupa, entre otros, a los
siguientes sectores econdmicos: agricultura, ganaderia, construccién, comercio al por mayor y
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menor, industrias manufactureras, turismo, comunicacion, transporte, financieras, inmobiliarias,
ensefianza, salud, entre otras. Las entidades estudiadas varian en cuanto a su tamafo,
composicion del capital y ubicacién geogréfica, y se agrupan en los sectores industrial, comercial
y de servicios. En este contexto, el objetivo del estudio es ofrecer una visién general sobre la
situacion actual de las empresas con amplia trayectoria, de manera que sirvan como referentes
de esfuerzo y capacidad de adaptacion para organizaciones mas recientes frente a los distintos
desafios socioecondmicos, aportando al mismo tiempo al estudio de su evolucion.

2 REVISION DE LITERATURA

El tema sobre longevidad empresarial ha sido estudiado Ultimamente ya que concita interés para
determinar las causas o motivaciones por las cuales las empresas alcanzan un importante nivel
de perdurabilidad en el mercado lo cual se relaciona con su capacidad de adaptarse a diferentes
entornos segun Fernandez y Casanova (2012). Ahora bien, no solo se trata de lograr longevidad
sino también perdurabilidad lo cual suele generar debate y discrepancia entre ambos términos,
de acuerdo con Rivera y Malaver (2008). Segun Castillo (2018) la permanencia empresarial tiene
relacién con la habilidad de las empresas para encarar los cambios producidos en el entorno y
generar un rendimiento superior. De acuerdo con Navarrete y otros (2014) las empresas se
encuentran expuestas a diversas variables; sin embargo, su interaccién con sus comunidades y el
aporte al desarrollo son factores relevantes para lograr la perdurabilidad.

Por lo tanto, la permanencia en el mercado entrafia no solo componentes econémicos
sino otros de diverso tipo y complejidad, por lo cual se puede afirmar que es una composicion
multifactorial y por esa razén una gran cantidad de organizaciones mueren o alcanzan apenas
una corta edad pues trabajan bajo circunstancias econdmicas heterogéneas segun explica Arias-
Pineda (2022), lo cual sintoniza con lo mencionado por Cadena y otros (2006) desde dos puntos
de vista: que la empresa puede ser perdurable y sin embargo ser morbil, es decir adolecer de
importantes problematicas internas como la escasa liquidez, o, por el contrario, que la
organizacion haya logrado tanto perdurabilidad como salud socioeconémica.

En estudios a nivel internacional se evidencia que las empresas mas longevas del mundo
se fundaron en Europa Central (Italia, Alemania, Francia, Suiza, Bélgica, Polonia, Republica Checa
y Suecia) y Japon segun lo explica Rivera (2006) lo cual es congruente con la investigacion de
Fernandez y Casanova (2012) quienes refieren que las empres mas antiguas se originaron antes
del siglo X particularmente en Japdn y Europa (Alemania). Estos Ultimos autores elaboraron una
investigacion comparativa enmarcada en el siglo XXI respecto a la edad promedio en afios de las
empresas familiares mas grandes y representativas de varias regiones del mundo cuyos
resultados fueron: “México, 42; China, 18; Brasil, 53; Alemania, 141; Espafa, 52 y Estados Unidos,
76". Cabe mencionar, sin embargo, que este promedio de edad se circunscribe a empresas
consideradas como grandes y no a las organizaciones de dimensiones menores.

Dentro de los factores que contribuyen a la longevidad empresarial se encuentra la
responsabilidad social empresarial, RSE, que segun varios estudios como el de Garcia y Lopez
(2021) en el estado de Chipas, México, puede potenciar la permanencia en el mercado. Por otro
lado, en otras investigaciones como la de Fuentes y otros (2019) en Cordoba, Espaiia, se
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fortalece el postulado de que la longevidad es el resultado de una aglutinacion de factores
como: la cultura regional y la dinamica familiar; las estrategias conservadoras y el férreo control
familiar; el espiritu emprendedor de miembros en diferentes generaciones; las politicas de
desarrollo sostenible y la cultura corporativa y local de las empresas.

En el ambito ecuatoriano se registra un importante nUmero de investigaciones de
conglomerados empresariales de diverso tipo, sector y ubicacion. Por el contrario, se evidencia
escasez en los estudios sobre longevidad, razdn por la cual se abre la oportunidad de analizar a
las empresas que fueron fundadas antes de 1997 y que por ende cuentan actualmente con al
menos 25 afios, parametro etario que coincide con el propuesto por Collins y Porras (1994)
segun lo refieren Rivera y Malaver (2008) advirtiendo, sin embargo, que aun falta lograr un
consenso respecto a la edad en la que una institucién se considera longeva. Es también
importante para el estudio identificar si las organizaciones analizadas han logrado superar los
cien afos de existencia de tal forma que puedan establecerse comparaciones con otros paises de
la region e inclusive del mundo.

Las empresas longevas ecuatorianas representan un ejemplo de trabajo y adaptabilidad a
los diferentes movimientos y retos socioeconomicos del pais ocurridos a lo largo de los siglos XX
y XXl es decir en la trayectoria contemporanea desde el régimen militar segun Arregui (1999); la
restructura juridica de acuerdo con Sierra (1999); el retorno a la democracia y la dinamica
pendular izquierda-derecha de acuerdo con lo explicado por Ayala (1993) y los fendmenos
recientes como la dolarizacion segun Larrea (2004); el arribo del socialismo del siglo XXI; el
desplazamiento hacia el libre mercado en el 2021 y el aparecimiento de la pandemia de la Covid
19 a nivel mundial. Si bien es cierto que los factores macro y microecondémicos afectan a las
organizaciones, varias de ellas también han experimentado un crecimiento aunado por la
confianza en el mercado y su subsecuente desarrollo de los ultimos afios, especificamente entre
el 2007 al 2018, de acuerdo con Mejia y otros (2019).

Por ejemplo, en la region litoral del pais, en particular en la provincia del Guayas se
evidencia un importante nivel de emprendimiento y crecimiento convirtiéndola en un polo de
impulso econdmico para el Ecuador segun refieren Moina Sanchez y otros (2020). Por su parte,
en lo que respecta a la region interandina y en particular el centro del pais, se ha advertido un
crecimiento de los sectores industriales, de la construccion y transporte, aunque en el afio 2015
se experimenta cierto retroceso de acuerdo con Vives y Naranjo (2020).

En el ambito industrial y agropecuario nacional entre los afios 2000 y 2018 se evidencia
que el primero ha realizado un aporte mayor al PIB con una contribucion promedio de
$27.634.967 millones respecto al ambito agropecuario de $10.199.659 millones generando una
diferencia por $17.435.308 millones segun lo explicado por Chuncho y otros (2021). Respecto a
la economia de distintos tipos y tamafos de organizaciones especialmente para las PYMES, es
indudable que su desarrollo se puede lograr a través de la aplicacién de instrumentos de
direccionamiento estratégico como el cuadro de mando integral, pues permite “la creacion de
una estrategia de negocio y la definicion de metas corporativas, permitiendo, asi como empresa
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generar una propuesta de valor e impulsando a los lideres de la empresa monitorear el
cumplimiento de su estrategia en tiempo real” (Betancourt y otros, 2020).

En lo que respecta a la rentabilidad en particular de organizaciones industriales, Coello
(2017) concluye que se encuentra una importante relacion entre el rendimiento de las empresas
y su estructura de mercado, aunque evidentemente existen diferencias de acuerdo con el tipo y
el sector de las empresas y sus localizaciones geograficas. De forma complementaria refiere que
las empresas pequefias son mas susceptibles de afectacion e inclusive de cierre ante el alto nivel
de competencia en el mercado. Coinciden en ello Solis y Robalino (2019) al sostener que las
organizaciones pequefias enfrentan ademas la escasez de politicas, lineamientos e incentivos
desde la esfera publica, ademas de su debilidad financiera, tecnoldgica y por ende productiva.

Respecto al sector de la construccion en el periodo de 2016 a 2017 segun Arévalo y otros
(2018), en el afio 2016 tanto la Rentabilidad sobre el Patrimonio (ROE) como la Rentabilidad
sobre el Activo (ROA) fueron negativas con un -45% y -18% respectivamente, aunque en el afio
2017 las cifras mejoraron con un nivel de 15% y 6% en cada caso. A pesar de los vaivenes
socioecondmicos y politicos, segin la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL, 2019) en su informe anual para el afio 2019, el Ecuador siguié representando un destino
que genera atraccion para la inversion extranjera.

De acuerdo con el informe Panorama laboral y empresarial del Ecuador del Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos (INEC, 2017) en el periodo de 2012 a 2018 se ha
experimentado un incremento de nuevas organizaciones lo cual confirma la tendencia de que el
Ecuador posee uno de los niveles de emprendimiento més elevados de Latinoamérica lo cual
influye positivamente para el impulso de la perdurabilidad y longevidad empresarial. Si bien se
pronostica un importante ingreso de nuevas empresas, el 90,81% corresponde a microempresas
lo cual genera inquietud puesto que las organizaciones de este tamafio por lo general enfrentan
un mayor riesgo de cierre ante su imposibilidad de sostener su ritmo productivo. La longevidad
empresarial es un atributo complejo de lograr ya que pueden interponerse diferentes factores
tanto enddgenos como exdgenos por lo cual solo un grupo reducido de empresas lo alcanzan.

Dentro de los componentes enddgenos se cuentan a “los costos, las ventas, los factores
de produccion y los productos totales” (Esparza y otros, 2020) los cuales pueden ser controlados
ya que pertenecen al ambiente interno de la organizacion. Por el contrario, los componentes
exdgenos “son en su mayoria parte del entorno de la empresa, que se enfrenta tanto a
condiciones macroeconémicas como microecondémicas” (Esparza y otros, 2020), es decir son
factores que no pueden ser controlados directamente por la entidad debido a que no forman
parte de ella. En este grupo se pueden mencionar a los clientes, proveedores, competidores,
agentes reguladores y a las fuerzas mas amplias como las econdmicas, politicas, legales, sociales,
tecnoldgicas, ambientales, entre otras.

Si se realiza una comparacion a nivel mundial, especificamente en el caso de Espafia
respecto a la considerable turbulencia organizacional, Aguiar (2018) refiere que anualmente mas
de un 20% de las organizaciones existentes cierran sus operaciones, es decir la mortalidad
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registra un nivel elevado, enfatizando que al cabo de 2016 Unicamente el 16,8% de empresas
tienen una edad igual o mayor a 20 afos.

En el ambito latinoamericano y en particular México, Rodriguez y Garcia (2020)
mencionan que segun los datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, INEGI, el nivel
de esperanza de vida de una organizacién es tan solo de 7,8 afios. Lo que resulta preocupante es
que luego de los cinco afios de fundadas desaparece el 65% de organizaciones y cuando
alcanzan los 25 afos se liquida el 89% de las entidades. Lo que destacan los mencionados
autores evidencia que la problematica de la reducida proporcion de empresas longevas es
recurrente en otras regiones del mundo.

Una vez realizada la delimitacién tanto en el &mbito internacional como nacional, para el
presente estudio en el contexto ecuatoriano se toma en cuenta el ordenamiento administrativo y
territorial, ecosistema en el cual se desarrollan todo tipo de organizaciones. Dicho ordenamiento
se encuentra estructurado por “niveles administrativos de planificacion: zonas, distritos y
circuitos a nivel nacional... Esta conformacion no implica eliminar las provincias, cantones o
parroquias. Las zonas estan conformadas por provincias, de acuerdo a una proximidad
geografica, cultural y econdmica” (Sistema Nacional de Informacion, 2024).

En la Figura 1, se observa que el Ecuador posee 9 zonas administrativas de planificacion
que engloban distritos y a su vez circuitos. Los distritos representan la unidad fundamental de
planificacion los cuales coinciden con los cantones o un grupo de ellos dentro de las 24
provincias. Por su parte, los circuitos se relacionan con las zonas especificas correspondientes a
las parroquias o a un conglomerado de ellas.

Zona 1: Esmeraldas, Imbabura,
Carchi, Sucumbios.

Pichincha (excepto el cantén
Quito), Napo, Orellana.

Cotopaxi, Tungurahua,
Chimborazo, Pastaza.

Zona 4: Manabi, Santo Domingo de los Ts4chilas.

Zona 5: Santa Elena, Guayas (excepto los
cantones de Guayaquil Samborondén y
Duran), Bolivar, Los Rios y Galédpagos.

Zona 6: Cafiar, Azuay, Morona Santiago.
Zona 7: El Oro, Loja, Zamora Chinchipe.

Cantones de Guayaquil,
Samborondén y Durén.

Zona 9: Distrito Metropolitano de Quito.

Figura 1. Distribucién de zonas administrativas de planificacion
Fuente: Zonas administrativas de planificacion. Secretaria Nacional de Planificacion (2024).

El estudio se circunscribe a la Zona de Planificacion 9 la cual consta de 9 distritos (mas
una zona especial) y 92 circuitos administrativos de planificacién.
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Segun la Secretaria Nacional de Planificacién (2024), la Zona 9 zona esta conformada por
el Distrito Metropolitano de Quito (DMQ), capital politica-administrativa-econdmica del pais.
Esta Zona se ubica en el centro norte de la provincia de Pichincha. Las condiciones de
capitalidad, su ubicacién estratégica a nivel nacional e internacional, sus caracteristicas
demograficas, geograficas, patrimoniales, productivas y culturales han consolidado a la Zona 9
como centro de articulacion internacional y nacional. Histéricamente, la Zona 9 ha constituido
uno de los dos nodos principales de la estructuracién territorial nacional concentrada en
conjunto con Guayaquil. Las especiales condiciones de capital politica administrativa, de escala
demografica y econdmica, de produccion diversa y especializada, y de buena conectividad
expresan un desarrollo especifico de caracteristica nacional. La estructura territorial de la Zona
ocupa el 44,6% de la superficie de la provincia de Pichincha; colinda con tres provincias con las
cuales se encuentra econémica y funcionalmente integrada y, de manera especial, con los
cantones San Miguel de los Bancos, Rumifahui, Mejia, Cayambe, Pedro Moncayo, en los cuatro
ultimos casos, incluso se generan tendencias y procesos de conurbacién.

Segun el censo poblacional del 2022 elaborado por el INEC (2023), el Distrito
Metropolitano de Quito cuenta con 32 parroquias urbanas y 33 parroquias rurales y suburbanas

que en total suman 2.679.722 habitantes, de acuerdo al detalle de la Tabla 1.

Tabla 1. Distribucién parroquial

No. Zona Metropolitana Parroquias

Pacto

Gualea

1 Chocé Andino Nanegal

Nanegalito

Calacali
El Condado
Ponceano

San Antonio de Pichincha

2 La Delicia Cotocollao

Pomasqui

Comité del Pueblo

Carcelén

Concepcidn

Cochapamba

Kennedy

El Inca
Jipijapa
Belisario Quevedo

3 Eugenio Espejo

Rumipamba

Ihaquito

Mariscal Sucre

Nayon
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Zambiza

Atahualpa

Chavezpamba

Perucho

Puéllaro

San José de Minas

Guayllabamba

4 Calderén

Calderén

LLano Chico

5 Manuela Saenz

Centro Historico

San Juan

ltchimbia

La Libertad

Puengasi

6 Eloy Alfaro

La Argelia

Chimbacalle

La Magdalena

Chilibulo

San Bartolo

La Mena

La Ferroviaria

Solanda

Lloa

7 Quitumbe

La Ecuatoriana

Chillogallo

Quitumbe

Guamani

Turubamba

8 Tumbaco

Cumbaya

Tumbaco

Puembo

Pifo

Checa

Tababela

Yaruqui

El Quinche

9 Los Chillos

Conocoto

Guangopolo

Alangasi

La Merced

Pintag

2412
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Amaguaia

Parroquia Mariscal Sucre
Barrios:

La Mariscal

El Girén

La Floresta

La Colon

La Paz

Especial Turistica La

10 Mariscal

Fuente: elaboracidn propia a partir de la informacion del INEC (2023)

De acuerdo con los antecedentes y el objetivo de investigacidn trazado, se plantea la
siguiente hipotesis descriptiva:

HO: La mayor parte de empresas longevas de la Zona 9 al afio 2023 tienen una edad
superior a cien afos y han logrado incrementar su tamafo de microempresas a empresas
pequefnas, medianas o grandes.

H1: La mayor parte de empresas longevas de la Zona 9 al afo 2023 no superan los cien
ahos y tienen diferente composicion de edad y tamano.

3 METODOLOGIA

El estudio tiene un enfoque descriptivo y transversal, pues ofrece una vision general de la
estructura socioeconomica de las empresas activas con 25 afios o mas de antigliedad en la Zona
9 del Ecuador, correspondiente al afio 2023. Se basa en una investigacion de tipo documental y
emplea el método inductivo con un enfoque cuantitativo, en funcion de la naturaleza de los
datos necesarios para alcanzar el objetivo planteado.

Para describir y analizar el estado actual de las empresas longevas, se establecen las
siguientes variables: localizacion geografica (provincia y cantdn), estructura de capital (sociedad
anonima, de responsabilidad limitada, otras), tamafio (microempresas, pequefias, medianas y
grandes), tipo (industriales, comerciales y de servicios), sector o actividad econdmica de acuerdo
a la clasificacion ClIU y finalmente, ingresos brutos (anuales y expresados en délares).

Para comprobar la hipotesis se estudia el conjunto de organizaciones tanto de manera
general como especifica a través de una segmentacion por edad, tamafio y tipo de empresas.
Debido a las caracteristicas de la investigacion, no aplica seleccionar muestra ya que se trabaja
con el total de empresas que poseen el atributo de longevidad como criterio de inclusién, lo cual
supone encontrarse vigentes y activas hace mas de 25 afios en la Zona 9 y haber entregado
informacion completa a la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros. Por lo tanto, el
criterio de exclusion comprende a todas las empresas mas jovenes que tienen una edad menor a
los 25 afios.
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La informacién fue recopilada directamente en la base de datos del ente rector, la
Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros del Ecuador en su pagina oficial en la cual
consta el portal denominado Sector Societario, Ranking de Compaiiias:
https://appscvsmovil.supercias.gob.ec/ranking/reporte.html

En la mencionada pagina web se accedid a la seccidén Recursos y posteriormente al
apartado Archivos de resumen ranking en el cual se seleccioné el afio correspondiente para
desplegar el reporte de empresas en el programa Microsoft Excel, mismo que contiene la
informacion relacionada con las variables del estudio.

Una vez reunida la informacién, se la traslad¢ a la hoja de calculo del estudio en el mismo
programa para proceder a la depuracion y organizacion iniciales a través de un filtro por fecha
de inicio de operaciones menor a 1999. La depuracion consistid en revisar que las distintas
organizaciones presenten informaciéon completa respecto al sector, tamafio, nivel de activos,
pasivos, patrimonio e ingresos brutos de tal forma que puedan ser consideradas en la
investigacion.

El nUmero de empresas que cumplen con el criterio de inclusién corresponde a 2.479, por
lo cual se realiz6 el respectivo procesamiento de datos en el paquete Estadistico SPSS (Statistical
Package for the Social Sciences) version 26, de acuerdo a la delimitacion de las variables de
estudio, generando de esta manera las respectivas tablas y graficos explicativos. Las principales
funciones ejecutadas en el programa fueron Analizar (estadisticos descriptivos y tablas) y
Graficos (cuadros de dialogo antiguos: barras). La informacion permitio realizar la segmentacion
etaria mas especifica y estudiar el comportamiento de los diferentes factores de analisis.

4 RESULTADOS Y DISCUSION

En general, el total de empresas activas en la Zona 9 hasta el afio 2023 es de 50.225 con una
edad promedio de 8,07 afios, lo cual es inferior al promedio nacional de 8,5 afios para un total
de 164.601 organizaciones activas, segun consta en la base de datos de la Superintendencia de
Compafiias, Valores y Seguros para el afio 2023. Este promedio es notablemente bajo en
comparacion con los promedios de referencia encontrados por Fernandez y Casanova (2012),
aunque su enfoque se centra en las grandes empresas familiares. Por otro lado, el promedio
nacional de empresas ecuatorianas activas es superior al registrado en el panorama mexicano,
donde Rodriguez y Garcia (2020) explican que la edad promedio de las empresas es de 7,8 afios
a nivel global.

Dentro de la Zona 9 se encontrd que, de un total de 50.225 empresas activas, solo 3.169
son consideradas longevas con una edad igual o mayor a 25 afios. Estas empresas fueron
establecidas en el periodo comprendido entre 1921y 1999, lo que representa tan solo el 6,31%
del total de empresas de la localidad estudiada, con un promedio de edad de 32,3 afios. Por el
contrario, las restantes 47.056 organizaciones que corresponden al 93,69%, tienen menos de 25
ahos de antigliedad. Esto sugiere que un numero significativo de empresas enfrenta dificultades
que les impiden mantenerse en el mercado y convertirse en empresas longevas. De las 3.169
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empresas longevas, Unicamente 2.479 proporcionaron informacién completa a la entidad rectora
hasta el aflo 2023, cantidad que finalmente se considera para efectos del estudio.

Resulta interesante que solo dos organizaciones han alcanzado los cien afios de
existencia y la edad maxima es 103 afios. El promedio de edad de estas organizaciones es de
35,4 afios, cifra superior al promedio nacional de empresas longevas activas que se sitta en 35,2
anos segun la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros (2024). Esto demuestra el
gran impacto de las empresas de la Zona 9 al desarrollo empresarial del pais. Alun cuando la
gran mayoria de las organizaciones no ha superado los cien afios, han logrado mantenerse a lo
largo del tiempo desempefando un papel relevante en el tejido socioeconémico ecuatoriano.

Con el fin de analizar la informacién de manera panoramica, al conjunto de
organizaciones se lo agrup6 en cuatro rangos etarios de 25 afos. Los resultados muestran que el
91,2% de las empresas, es decir 2.261 organizaciones, se encuentran en el rango de 25 a 50 afios;
existen 204 empresas en el rango de 51 a 75 afios, lo que representa el 8,2% del total; subsisten
12 organizaciones maduras que implican el 0,5% y finalmente 2 empresas mayores a 100 afios lo
cual representa el 0,1%. Estos datos resaltan la concentracion de empresas en el rango de 25 a
50 afnos y la escasa presencia de empresas longevas de mayor edad.

En cuanto a la composicion de capital, el estudio revela que 1.264 empresas son
sociedades andnimas, lo que representa el 51% del total; existen 1.174 empresas de
responsabilidad limitada lo que equivale al 47,4% del total. En una proporcién minima, se
encuentran 36 sociedades por acciones simplificadas que equivalen al 1,5%; 4 organizaciones
anonimas multinacionales andinas equivalentes a 0,2% y finalmente 1 organizacion de economia
mixta. Esta realidad evidencia que las empresas de responsabilidad limitada y las sociedades
anonimas se encuentran expandiéndose en mayor medida. Estos tipos de empresas ofrecen
ventajas y estructuras que facilitan la participacion de diferentes actores y benefician al
ecosistema socioecondmico.

Respecto a la localizacion geografica, segun se observa en la Tabla 2 y Figura 2 las
localidades que concentran la mayor cantidad de empresas longevas son las parroquias del
perimetro urbano con 2.332 organizaciones equivalentes al 94,1% seguidas de las parroquias de
Calderdn (Carapungo) con 39 organizaciones que corresponden al 1,6% y Cumbaya con 31
empresas equivalentes al 1,3% Este contexto demuestra que el nivel de urbanizacion se
relaciona con una mayor posibilidad de permanencia en el mercado con la correspondiente
acumulacion de experiencia empresarial.

Tabla 2. Distribucion parroquial

Parroquia Frecuencia Porcentaje
Alangasi 6 2
Amaguanfa 1 ,0
Calderén (Carapungo) 39 1,6

Conocoto 17 7
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Cumbaya 31 1,3
El Quinche 2 1
Guayllabamba 2 1
La Merced 2 1
Llano Chico 1 ,0
Nayén 3 1
Pifo 5 2
Pintag 1 0
Pomasqui 5 2
Puembo 5 2
Quito 2332 94,1
San Antonio 2 1
San Rafael 2 1
Tumbaco 19 .8
Yaruqui 4 2
Total 2479 100,0

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacién de la Superintendencia de Compaiiias,
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Fuente: elaboracion propia a partir de la informacion de la Superintendencia de

Compaiiias, Valores y Seguros (2024)

Respecto al tamafo de las organizaciones, en la Tabla 3 se muestra que tanto las
organizaciones micro como las pequefas representan juntas la mayor proporcion con el 58,6%
es decir 1.453 empresas, mientras que las medianas y grandes representan el 41,4% lo cual suma
1.026 organizaciones. Este panorama demuestra que durante la permanencia de las empresas
estudiadas se ha reportado un crecimiento de tamafo, aunque no tan significativo. Es
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importante considerar que existen inconvenientes socioeconémicos manifestados por Solis y
Robalino (2019) relacionados con variables enddgenas y exdgenas y con el reducido impulso de
politicas publicas que apoyen a las organizaciones micro y pequeiias, limitando de esta forma el
crecimiento de organizaciones de estas dimensiones.

Tabla 3. Tamafio de empresa

Rango Microempresa  Pequefia Mediana Grande Total
de edad
1) <=50 Total 516 850 506 389 2261
Porcentaje 20,8% 34,3% 20,4% 15,7% 91,2%
2) 51-75 Total 26 56 52 70 204
Porcentaje 1,0% 2,3% 2,1% 2,8% 8,2%
Total 0 5 1 6 12
3) 76-100 Porcentaje 0,0% 0,2% 0,0% 0,2% 0,5%
4 => 101 Total . 0 0 0 2 2
Porcentaje 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1%
Total Total 542 911 559 467 2479
Porcentaje 21,9% 36,7% 22,5% 18,8% 100,0%

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacion de la Superintendencia de Compaiias,
Valores y Seguros (2024).

La Tabla 4 revela que la mayoria de las empresas pertenecen al sector servicios,
representando el 48,3% del total. Les siguen las empresas comerciales con el 28,2% y las
empresas industriales con el 23,5%. Esto indica un considerable énfasis en el sector terciario
conservando de igual manera la fuerza en los ambitos comercial e industrial propios de las
parroquias estudiadas segun la Secretaria Nacional de Planificacion (2024). La presencia del
sector servicios de las provincias de esta zona contrasta con otras ubicaciones geograficas como
la sierra ecuatoriana donde se concentran empresas industriales y manufactureras, de acuerdo

con lo sefalado por Vives y Naranjo (2020).
Tabla 4. Tipo de empresa

Rango Industrial  Comercial  Servicios Total
de edad
1) <=50 Total 489 629 1143 2261
Porcentaje 19,7% 25,4% 46,1% 91,2%
2) 51-75 Total 86 69 49 204
Porcentaje 3,5% 2,8% 2,0% 8,2%
Total 5 2 5 12
3) 76-100 Porcentaje 0,2% 0,1% 0,2% 0,5%
4 => 101 Total : 2 0 0 2
Porcentaje 0,1% 0,0% 0,0% 0,1%
Total Total 582 700 1197 2479
Porcentaje 23,5% 28,2% 48,3% 100,0%

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacién de la Superintendencia de
Compaiiias, Valores y Seguros (2024).
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Respecto a la clasificacion ClIU, las empresas estudiadas participan en las siguientes 18
actividades:

Cédigo A: Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

Cdédigo B: Explotacion de minas y canteras

Cédigo C: Industrias manufactureras

Cdédigo D: Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado
Codigo E: Distribucion de agua; alcantarillado, gestion de desechos y actividades de saneamiento
Codigo F: Construccién

Codigo G: Comercio al por mayor y al por menor

Cdédigo H: Transporte y almacenamiento

Cdédigo I: Alojamiento y comidas

Codigo J: Informacion y comunicacion

Cdédigo K: Financieras y de seguros

Codigo L: Inmobiliarias

Cdédigo M: Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Cdédigo N: Servicios administrativos y de apoyo

Cdédigo P: Ensefianza

Cdédigo Q: Salud humana y de asistencia social

Codigo R: Artes, entretenimiento y recreacion

Cdédigo S: Otras actividades de servicios

En la Tabla 5 se muestran las 9 actividades mas recurrentes mientras que la agrupacion
Otras engloba a las siguientes actividades de menor aplicacién en el mercado de la Zona 9:
agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca; explotacién de minas y canteras; suministro de
electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; distribucién de agua; alcantarillado, gestion de
desechos y actividades de saneamiento; alojamiento y comidas; ensefianza; salud humana y de
asistencia social; artes, entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios.

Tal como se puede apreciar, las actividades mas representativas son las de comercio al
por mayor y al por menor con el 28,2%; industrias manufactureras con el 15,4% y actividades
profesionales, cientificas y técnicas con el 10,9%, con lo cual se observa el desarrollo del sector
terciario sin perder el empuje de las actividades comerciales e industriales a través del
establecimiento de objetivos y herramientas propias del direccionamiento estratégico segun lo
refieren (Betancourt y otros, 2020).

Tabla 5. Estructura CIIU

C F G J K L M N Otras Total
Rango Manuf Cons. Com H Infor Fi.nan Inmo P.rofe Sgrvi
de actura tl‘lIJCCI ercio Trans m’aC| ciera biliari siona CISO'
edad on porte  6n sy as les aFJml
segur nistra
0s tivo

Total 308 106 629 174 99 119 169 261 200 196 2261
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0 <= oorcentaie 430 2540 700 400 480 680 1050 810 790 9120
50 ° 1240% % % % % % % % % % %
2) 51- Total 66 11 69 5 2 7 12 8 7 17 204
75 Porcentaie 040 280 020 010 030 050 030 030 060 820
/ 270% % % % % % % % % % %
3) 76 Total 5 0 2 1 1 0 2 0 0 1 12
100 Porcentaie 000 010 000 000 000 0710 000 000 010 050
/ 020% % % % % % % % % % %
2y => Total 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
101 Pporcentaie 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0710
/ 010% % % % % % % % % % %
Total 381 117 700 180 102 126 183 269 207 214 2479
Total Porcentaie 470 2820 730 410 510 740 1090 840 850 1000
€ 1540% % % % % % % % % % 0%

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacién de la Superintendencia de Compaiiias,
Valores y Seguros (2024)

El conjunto de ingresos de las organizaciones investigadas alcanza la suma de

$26.635.457.551,32. Segun se muestra en la Tabla 6, la mayoria de las empresas, un 86,4% es
decir 2.143 organizaciones, reportan ingresos inferiores a los $10 millones. En el otro extremo,
solo 3 organizaciones lo que representa el 0,1%, logran ingresos superiores a los $1.000
millones.

Bajo la perspectiva del tamafio, dentro del primer grupo la mayoria de entidades son
microempresas y empresas pequefias, sumando un total de 1.453 organizaciones que
representan el 58,6% del total. En contraste, el Ultimo grupo esta compuesto solamente por 3
empresas grandes, representando el 0,1% lo que coincide con lo mencionado en el parrafo
anterior. Esta situacion demuestra el hecho de que a medida que los niveles de ingreso
aumentan, también lo hace la dimensién empresarial. Por lo tanto, la concentracion de ingresos
mayores, en el rango maximo de ingresos superiores a $1.000 recae en las empresas grandes las
cuales generan un total de $24.876.188.804,2 equivalente al 93,4%% del total de ingresos.

El estudio revela que la mayoria de las organizaciones han logrado adaptarse a las
fluctuaciones en sus ingresos, incluso durante los periodos mas desafiantes de la economia,
especialmente en las Ultimas dos décadas. Esta informacion esta respaldada por las
investigaciones realizadas por Mejia y otros (2019) quienes afirman que, a pesar de las crisis
economicas, persiste una relacién directamente proporcional entre la confianza empresarial y la
dinamica del mercado. Esto indica que las empresas estudiadas se han adaptado a las
complejidades del entorno lo cual les ha permitido continuar siendo operativas.

Tabla 6. Ingresos totales en millones de délares

<= <= <= <= <= <= >1

Rango de <= <= <= <= <= Total
1

60 70 80 90 100 100 000
edad

0
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" Total 1988 114 49 22 14 13 6 8 8 8 29 2 2261
<=50 porcentaje 502 46% 20% 09% 06% 05 02 03% 03 03 12 01 912%
% % % % % % %
2) Total 149 14 9 7 2 5 0 0 4 2 11 1 204
51-75  porcentaje 60% 06% 04% 03% 01% 02 00 00% 02 01 04 00 82%
% % % % % %
3) Total 6 1 0 1 0 1 0 1 0 1 1 0 12
76-100 Porcentaje 02% 00% 00% 00% 00% 00 00 00% 00 00 00 00 0,5%
% % % % % %
4) Total 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 2
=> Porcentaje 00% 00% 00% 00% 00% 00 00 00% 00 00 00 00 0,1%
101 % % % % % %
Total 2143 129 58 30 17 19 6 9 12 11 42 3 2479
Total Porcentaje 864 52% 23% 12% 07% 08 02 04% 05 04 17 01 1000%

% % % % % % %

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacién de la Superintendencia de Compaiiias,
Valores y Seguros (2024)

La mayor parte de las empresas longevas de la Zona 9 son empresas micro y pequefias y
se observa un bajo nivel de crecimiento de este tipo de organizaciones durante las ultimas
décadas.

De acuerdo con los resultados obtenidos, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
hipotesis alternativa pues solo dos organizaciones lograron la centena de edad y por otro lado el
tamanfo de las instituciones es variable entre microempresas, pequefias, medianas y grandes.
Adicionalmente, se evidencia en ellas una diversa composicion socioecondmica, lo cual
demuestra que una cantidad relevante de organizaciones no logra tamafos mayores al
estancarse en una cifra inferior a los $100.000 de ingresos totales anuales, realidad caracteristica
de las microempresas.

5 CONCLUSIONES

El estudio desarrollado en la Zona 9 pone de relieve la significativa heterogeneidad de las
empresas longevas en términos de dimension, sector de actividad y afios de operacion,
evidenciando la complejidad del tejido empresarial privado en la region. La mayor
concentracién de estas organizaciones se localiza en las parroquias del area urbana, seguidas
por Calderon y Cumbaya.

A pesar de la existencia de un considerable nimero de empresas con mas de 25 afios de
trayectoria, solo dos organizaciones han superado el siglo de existencia. Aunque han
experimentado una evolucion significativa, aun enfrentan retos internos y externos para asegurar
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la sucesion generacional que les permita alcanzar los 100 afios. Por lo tanto, es importante en el
futuro gestionar nuevas investigaciones hacia los aspectos administrativos y organizacionales en
organizaciones de todas las edades. Especialmente las empresas maduras poseen una valiosa
experiencia que puede ser compartida con las mas jovenes, promoviendo su desarrollo y
crecimiento, favoreciendo asi la solucién de los diferentes tipos de retos organizacionales.

La principal ventaja de esta investigacion reside en su habilidad para proporcionar una
visiébn panoramica sobre la composicidn societaria y la diversidad sectorial, asi como en el
examen de la evolucion en cuanto al tamafo y los niveles de ingresos de las empresas con
mayor antigliedad. Asimismo, se destaca la relevancia de la Zona 9 en su aporte a la economia
del pais, particularmente en el impulso de los sectores industrial, comercial y de servicios en las
distintas parroquias.

Debido a que el estudio se basa en un analisis descriptivo que revela la configuracién
general de las organizaciones, se proponen futuras lineas de investigacién mas amplias. Estas
incluyen identificar las causas que impiden a la mayoria de las empresas superar los 75 afios de
existencia, estudiar la transferencia de conocimientos y capacidades de las empresas longevas a
las mas jovenes, analizar el impacto de las politicas publicas en el entorno empresarial
considerando organizaciones de diversas edades, y evaluar cdmo dichas politicas influyen en el
desarrollo de las empresas. Ademas, sera importante investigar la composicion socioeconémica
de las empresas en otras areas del pais en base al modelo de estudios precedentes.

Las lineas de investigacion sugeridas no solo enriquecerian el conocimiento actual, sino
que también ofrecerian una perspectiva mas integral sobre los retos y oportunidades que
afrontan las empresas de larga trayectoria en su contexto. Estos estudios resultan
fundamentales para detectar estrategias eficaces y elaborar politicas robustas que impulsen el
desarrollo y la sostenibilidad de estas organizaciones en el tiempo.

Finalmente, sera importante investigar tanto los obstaculos que enfrentan las
microempresas longevas para crecer, como los factores que han impulsado el éxito de las
empresas medianas y grandes, y ofrecer informacién valiosa para mejorar las estrategias
empresariales, lo cual contribuira al desarrollo de las actuales y nuevas organizaciones.
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