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RESUMEN

Los procesos del comercio exterior imbrican una serie de procedimientos, mismos que se
interrelacionan e interacttan, desde diferentes perspectivas, lo que complejiza su ejecucion al
estar sujeto a constrefimientos que no dependen de los actores directos del comercio,
politicas, normas, leyes, gobiernos, empresas, empresarios, intermediarios, regulando el
intercambio comercial entre paises, en este sentido se han desarrollado una serie de teorias
que rigen y dinamizan el intercambio comercial, es asi que el objetivo del articulo fue analizar
la competitividad del café sin tostar ni descafeinar, partida arancelaria 0901.11.00.00 en el
comercio bilateral entre Ecuador y Colombia en el periodo 2019-2023. Se calcula el indice de
Ventaja Relativa de Exportacion (IVRE) propuesto por Balassa y adaptado por Vollrath (1991),
para computar el desempefo exportador relativo de ambos paises.
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La investigacién se desarrollé bajo un enfoque descriptivo y cuantitativo, utilizando datos
secundarios extraido de fuentes oficiales como Trade Map, Coffee Market Report de la ICO,
INEC y Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Los resultados determinan que Ecuador
mantiene un saldo comercial positivo frente a Colombia en exportaciones de café, aunque con
valores marginales y una baja especializacién. Por su parte, Colombia presenta una ventaja
relativa de exportacion sélida con un IVRE de 51,75 frente a 0,33 de Ecuador en 2023. El
estudio identifica factores estructurales que inciden en la competitividad ecuatoriana, tales
como la reduccién del area cultivada, los rendimientos decrecientes y la limitada tecnificacion
agricola. Finalmente se propone la adopcion de estrategias de innovacion productiva,
diversificacion de mercados y sostenibilidad agroexportadora. Este trabajo aporta evidencia
empirica sobre las asimetrias competitivas entre las dos economias y contribuye al debate
sobre la insercion del Ecuador en cadenas globales de valor agricola.

Palabras clave: Competitividad internacional, comercio bilateral, IVRE, café, exportaciones,
agricultura sostenible.
Coédigo JEL: B2, B27

ABSTRACT

Foreign trade processes encompass a series of procedures that are interconnected and interact
from multiple perspectives, which increases their complexity since they are subject to
constraints that do not depend on the direct actors of trade. Policies, regulations, laws,
governments, firms, businesspeople, and intermediaries all influence and regulate commercial
exchange between countries. In this context, multiple theories have emerged to explain and
structure international trade dynamics. The objective of this article is to analyze the
competitiveness of unroasted and non-decaffeinated coffee, tariff line 0901.11.00.00, in
bilateral trade between Ecuador and Colombia during the period 2019-2023. The Revealed
Comparative Export Advantage Index (IVRE), proposed by Balassa and adapted by Vollrath
(1991), is calculated to assess the relative export performance of both countries. The study
follows a descriptive and quantitative approach, using secondary data obtained from official
sources such as Trade Map, the ICO Coffee Market Report, INEC, and the Ministry of
Agriculture and Livestock. The results show that Ecuador maintains a positive trade balance
with Colombia in coffee exports, although with marginal values and low specialization.
Colombia, on the other hand, exhibits a strong revealed comparative export advantage, with
an IVRE of 51.75 compared to Ecuador’s 0.33 in 2023. The study identifies structural factors
that affect Ecuador’s competitiveness, including the reduction of cultivated area, declining
yields, and limited agricultural technification. Finally, it proposes the adoption of strategies
focused on productive innovation, market diversification, and sustainable agro-export
development. This research provides empirical evidence of the competitive asymmetries
between the two economies and contributes to the broader discussion on Ecuador’s
integration into global agricultural value chains.

Keywords: International competitiveness, bilateral trade, IVRE, coffee, exports, sustainable

agriculture.
JEL Codes: B2, B27
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El comercio internacional histéricamente ha sido el motor del desarrollo econdmico de los
paises y de las distintas regiones geoecondmicas del mundo, promoviendo la especializacién,
la eficiencia productiva y la diversificacién de las exportaciones (Krugman, 1991; Porter, 1990).
En el contexto andino, los productos agricolas tradicionales como el café constituyen un eje
estructural del intercambio comercial y de la identidad econémica (Boansi & Crentsil, 2013).
Ecuador y Colombia, aunque comparten condiciones agroclimaticas, economia asimétrica,
cultura y territorio similares, exhiben profundas diferencias en sus estructuras productivas y
niveles de competitividad.

Bajo este panorama, se hace necesarios realizar estudios reales que permitan observar
a cada pais su posicién competitiva del catdlogo de productos de uno y otro, como
mecanismo que permita el establecimiento de politicas a nivel publico y privado, que
coadyuven en la toma de decisiones para mejorar la posicion competitiva de empresas,
productos y servicios en el ambito internacional.

En este sentido el analisis del indice de Ventaja Relativa de Exportacién (IVRE) permite
cuantificar el grado de especializacién y la posicion competitiva de un pais en relaciéon con un
producto especifico. Segun Balassa (1965), un valor superior a uno indica que el pais tiene una
ventaja comparativa revelada; valores inferiores evidencian desventaja. Vollrath (1991)
perfecciond esta metodologia incorporando un tratamiento logaritmico que suaviza las
asimetrias estadisticas y mejora la interpretacion de la ventaja relativa.

El café, sin tostar ni descafeinar en particular correspondiente a la partida arancelaria
0901.11.00.00, es un producto de relevancia estratégica para las exportaciones agricolas del
Ecuador. Su produccion ha sido tradicionalmente concentrada en provincias como Loja,
Manabi y Zamora Chinchipe (MAG, 2024), aunque su superficie cultivada ha disminuido un
37% en los ultimos cinco anos (INEC, 2024). En contraste, Colombia mantiene una estructura
cafetera consolidada, con cooperativas y sistemas de trazabilidad de alto nivel, respaldados
por la Federacién Nacional de Cafeteros (FNC, 2023).

De esta manera diversos estudios como el de Buendia (2013), De Gracia, (2023),
Alvarado & Ledn (2021), destacan la necesidad de analizar las ventajas comparativas desde
una perspectiva dinamica, incorporando variables de innovacién, sostenibilidad y
diversificacién de mercados. Este articulo contribuye a dicha linea, evaluando la competitividad
bilateral Ecuador-Colombia mediante el IVRE, complementada con indicadores de comercio,
producciéon y productividad agricola.

El comercio internacional ha sido un impulsor fundamental en el crecimiento de los
paises, ya que les ha permitido diversificar los productos que exportan y acceder a mercados
nuevos. En este proceso, la competitividad y la productividad juegan un papel crucial para
asegurar que los productos de cada nacién se destaquen en el mercado global y logren atraer
la atencion de compradores internacionales (Camara de Sevilla, 2023).

El anélisis del indice de Ventaja Relativa de Exportacion (IVRE) para el café sin tostar
permite observar la posiciéon competitiva de Ecuador y Colombia en el comercio internacional.
De acuerdo con Vollrath (1991), este indice constituye una adaptacion del planteamiento inicial
de Balassa (1965) sobre la ventaja comparativa revelada, con la particularidad de incorporar el
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logaritmo natural para suavizar las asimetrias en los datos. Investigaciones recientes han
confirmado su aplicabilidad en el estudio de productos agricolas tradicionales, como el café, al
permitir identificar especializaciones productivas en mercados bilaterales y globales (Boansi &
Crentsil, 2013).

La teoria de la ventaja comparativa constituye uno de los pilares del comercio
internacional. Su origen se remonta a los aportes de Ricardo (1817), quien demostré que
incluso cuando un pais es menos eficiente en la produccién de todos los bienes, puede
beneficiarse del comercio al especializarse en aquellos con menor costo de oportunidad.
Décadas después, Balassa (1965) desarrollo el indice de Ventaja Comparativa Revelada (RCA),
una herramienta empirica que permite identificar en qué sectores un pais es relativamente mas
competitivo.

Mas adelante, Vollrath (1991) perfeccioné esta medicién introduciendo el indice de
Ventaja Relativa de Exportacion (IVRE), que corrige algunas limitaciones del RCA tradicional. En
paralelo, Krugman (1979, 1991) aporté con la nueva teoria del comercio internacional,
subrayando el papel de las economias de escala y la diferenciaciéon de productos, mientras que
Porter (1990), amplié el enfoque hacia la ventaja competitiva de las naciones, destacando
factores estructurales e institucionales que explican el posicionamiento de los paises en los
mercados globales. En conjunto, estas contribuciones permiten comprender el transito desde
una vision clasica de la ventaja comparativa hacia perspectivas mas amplias y dinamicas del
comercio exterior contemporaneo.

En este sentido, el IVRE resulta un instrumento metodologico valido para evaluar la
competitividad relativa de los paises andinos, donde el café ocupa un rol fundamental en su
estructura agroexportadora.

En las ultimas décadas, el comercio de productos agricolas sigue siendo un motor clave
de la economia en muchos paises, especialmente en los paises en desarrollo (OMC, 2024), ya
que gracias a la apertura comercial y la reduccion de barreras arancelarias han promovido un
ambiente de innovacién y mejora continua en los sectores productivos, incentivando la
especializacion y la busqueda de ventajas comparativas.

En este caso el café sin tostar ni descafeinar que corresponde a la partida arancelaria
0901110000 es un producto destacado para paises como Ecuador y Colombia, donde su
produccion y exportacion representan una fuente importante de ingresos, ademas de ser
reconocidas por sus condiciones geograficas y climaticas favorables para el cultivo del café.

Segun la teoria de la ventaja comparativa de David Ricardo, los paises pueden sacar
provecho al enfocarse en la produccion de los bienes que saben hacer mejor en comparacion
con otros obteniendo mayor eficiencia relativa (Buendia, 2013).

Para medir esta competitividad, el indice de Ventaja Relativa de Exportacion (IVRE) se
presenta como una herramienta adecuada. Este indice permite identificar si un pais tiene una
especializacion exportadora y revela sus ventajas relativas en el comercio internacional (De
Gracia, 2023). Si el resultado del IVRE es positivo y creciente, se puede inferir una mayor
competitividad y especializacion en el producto analizado. Por lo tanto, este estudio tiene
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como objetivo analizar el desempeiio del café sin tostar ni descafeinar en las exportaciones de
Ecuador y Colombia, utilizando el IVRE como herramienta para evaluar su competitividad y
ventaja relativa en el comercio global.

Ademas, se busca identificar las oportunidades para fortalecer su presencia en el
mercado internacional y determinar cual de los dos paises posee la mayor ventaja competitiva
en este sector.

2 MARCO TEORICO

La teoria clasica del comercio internacional se sustenta en el principio de ventaja comparativa
formulado por David Ricardo (1817), quien argumenté que los paises deben especializarse en
los bienes que producen con menor costo de oportunidad. Posteriormente, la teoria de
Heckscher y Ohlin (1933) amplié este modelo, introduciendo el papel de los factores
productivos (tierra, trabajo y capital) en la determinacion del patrén comercial.

Balassa (1965) operacionalizé este concepto a través del Revealed Comparative
Advantage Index, que compara la participacion de un producto en las exportaciones nacionales
frente a su participacion global. Sin embargo, como subraya Vollrath (1991), el RCA presenta
limitaciones para medir desventajas relativas y no captura las variaciones dinamicas del
comercio, motivo por el cual se propuso el IVRE.

Autores contemporaneos como Krugman (1979, 1991) y Helpman & Krugman (1985)
introdujeron la “nueva teoria del comercio internacional”, destacando economias de escala y
diferenciacion de productos. Porter (1990) complementd este marco con su teoria de la ventaja
competitiva de las naciones, incorporando factores institucionales e innovacion tecnoldgica. En
América Latina, trabajos de Hidalgo & Hausmann (2009), y Ferrer (2019) resaltan la
importancia de la complejidad econémica y la diversificacion exportadora como motores de
competitividad estructural.

En el caso del café, investigaciones de Figueroa y Martinez (2021), Ramirez (2022) y la
FAO (2023) demuestran que los paises que adoptan procesos de valor agregado,
certificaciones sostenibles y sistemas de trazabilidad logran incrementar su competitividad en
mercados internacionales. En Ecuador, estudios de Samaniego y Ordofiez (2022) sefialan que el
déficit tecnologico y la fragmentacion del sector agricola limitan la insercion competitiva del
café.

Por tanto, el IVRE constituye un indicador empirico idoneo para analizar las
capacidades exportadoras relativas en productos agricolas estratégicos, integrando una vision
cuantitativa del desempefio comercial con los fundamentos teéricos de la competitividad
internacional.

3 METODOLOGIA
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La investigacién se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo y descriptivo, basado en el analisis
de datos secundarios. Se utilizé el indice de Ventaja Relativa de Exportacion (IVRE) como
herramienta central, expresado matematicamente como:

IVRE;; = (XG/ %5)
T (X /XL

donde:
. Xi"j= exportaciones del producto k del pais i hacia el pais j.
. Xitj= exportaciones totales del pais i haciaj.
o Xk, = exportaciones del producto k del pais i al mundo.
o X},= exportaciones totales del pais i al mundo.

Los datos se obtuvieron de Trade Map (2024), INEC (2024) y Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG). El periodo de analisis abarco 2019-2023, lo que permitié identificar
tendencias recientes y evaluar la resiliencia del sector cafetalero ecuatoriano frente a su par
colombiano. Se mantuvieron las tablas y figuras originales del estudio, actualizando su
descripcién técnica y unidades monetarias en délares estadounidenses (USD).

Periodo de analisis: 2019-2023. Este quinquenio permite capturar la dinamica comercial
prepandemia, el impacto de la crisis sanitaria y la recuperacion posterior de los precios
internacionales.

Partida Arancelaria: El estudio se restringe estrictamente a la partida 0901.11.00.00,
correspondiente al café sin tostar ni descafeinar.

Unidades de Medida: Los valores monetarios se expresan en dolares estadounidenses (USD) y
los volumenes en kilogramos (kg) o toneladas métricas, segun la escala del indicador.

Procedimiento de Analisis

El analisis no se limita al calculo del IVRE; se complementa con una evaluacion de indicadores
de produccion y productividad agricola. Esto incluye el seguimiento de la superficie cosechada
para identificar tendencias de contraccion o expansion del sector, lo que permite contrastar los
resultados de competitividad comercial con la realidad productiva de campo en cada pais.

RESULTADOS

Tabla 1. Produccion Mundial de Café por Pais (toneladas métricas, ejemplo para 2023)

Produccion (toneladas

Pais métricas) % del total mundial aprox.*
Brasil 3,405,267 t 30,8 %

Vietnam 1,956,782 t 17,7 %

Indonesia 760,192 t 6,8 %

Colombia 680,858 t 6,1 %
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Produccion (toneladas

Pais iy % del total mundial aprox.*
meétricas)
Total mundial . 100 % segun estimacién
(aproximado) 11,06 millones de toneladas FAO/ICO

Nota. Esta tabla muestra que la oferta mundial de café es altamente vulnerable a lo que suceda en estos
cuatro paises. Cualquier helada en Brasil o sequia en Vietnam tiene un impacto inmediato en los precios
internacionales debido a su enorme peso en el total mundial.

Tabla2. Evolucién de la Produccién Mundial de Café (Balance segun ICO, en "millones de sacos
de 60 kg") Basado en los reportes del Coffee Market Report de la ICO:

Ciclo cafetalero (Coffee Produccion total (millones de sacos % cambio respecto al aifo

Year) de 60 kg) anterior
2021/22 168,5 millones sacos —
2022/23 168,2 millones sacos -0,2 %
2023/24 178,0 millones sacos +5,8 %

Nota. La produccidon mundial de café se estabiliz en torno a los 168 millones de sacos antes de
experimentar un crecimiento sustancial del 5.8% en el ciclo 2023/24. Este incremento posiciona la oferta
global en niveles récord (178 millones de sacos), impulsado principalmente por la recuperaciéon de los
rendimientos en las regiones productoras de Arabica.

Tabla 3. Exportaciones (valor en 1000 USD), partida 0901.11.00.00 (2019-2023)

Ano Ecuador (USD, 1 000) Colombia (USD, 1 000)
2019 7,875.92 2,272,874.05

2020 N/A (no disponible en la consulta) N/A (no disponible en la consulta)
2021 N/A (no disponible en la consulta) 3,091,838.24

2022 26,947.68 3,962,319.64

2023 11,306.56 2,791,949.52

Nota. La serie historica destaca la posicion de Colombia como exportador masivo con ingresos
consistentes por encima de los 2,200 millones de USD. Por su parte, la fluctuacion en los datos de
Ecuador sugiere una oferta mas sensible a la demanda externa y a la disponibilidad de inventarios. La
ausencia de datos en 2020/21 limita el analisis del impacto directo de la crisis sanitaria, pero los niveles
de 2023 confirman un retorno a la media histérica tras un afio 2022 excepcionalmente alto en valor.

Tabla 4. Exportaciones (cantidad, kg), partida 0901.11.00.00 (2019-2023)

Ano Ecuador (kg) Colombia (kg)
2019 1,657,900 kg 750,805,000 kg
2020 N/A N/A

2021 N/A 685,073,000 kg
2022 5,494,410 kg 624,808,000 kg

2023 (no consignado en la tabla de cantidades publica) 5
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Nota. La serie presenta limitaciones de continuidad en los afios 2020 y 2021 para ambos paises. Sin
embargo, destaca la cifra de 2022 como el punto de mayor actividad exportadora para Ecuador en el
periodo analizado. Respecto al dato de Colombia en 2023, la cifra consignada sugiere una inconsistencia
en la fuente original o un dato parcial que requiere verificacién, dado que no guarda proporcién con la
serie historica de millones de kilogramos.

Tabla 5. Datos de produccion/area (Ecuador) 2019-2023 (resumen que complementa
exportaciones)

Indicador 2019 202020212022 2023
Superficie cultivada (ha) 48,097 ha — — — 30,314 ha

Nota. Tendencia sectorial: La brecha de datos entre 2020 y 2022 dificulta el andlisis del ritmo de caida
anual, pero el dato final de 2023 confirma una tendencia de desaceleracién del sector cafetalero
ecuatoriano. La disminucion de la superficie cultivada pone en riesgo la sostenibilidad de la oferta
exportable a largo plazo, sugiriendo que el pais podria estar transitando de una producciéon masiva
hacia una produccién de nicho o especialidad en areas mas reducidas y controladas.

Tabla 6. Datos de superficie cultivada/cosechada de café en Colombia (2019-2023)

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023
Area cosechada / superficie en café (ha) 716,693 700,450 699,036 697,030 695,782

Nota. El analisis comparativo revela una marcada brecha de estabilidad entre ambos paises: mientras
gue el sector cafetalero en Colombia demuestra una resiliencia estructural con una pérdida marginal de
apenas el 2.9% de su superficie, Ecuador enfrenta una crisis de contraccion severa al reducir su area
cultivada en un 37%, lo que sugiere un soporte institucional y una rentabilidad mucho mas sélida en el
modelo colombiano. Esta solidez, sumada a una densidad y rendimiento por hectarea significativamente
superiores, permite a Colombia sostener su liderazgo en exportaciones regionales pese a la ligera
tendencia a la baja en hectareas que comparten ambas naciones. Este fendmeno de reduccién regional,
aunque a escalas distintas, responde probablemente a factores externos comunes como el
desplazamiento de los cultivos hacia mayores altitudes debido al cambio climatico y la sustitucion de
cafetales por productos alternativos mas rentables en el mercado actual, como el cacao o el aguacate.

Tabla 7. Exportaciones de Colombia (valor, USD 1 000) para HS 0901.11 (2019-2023)

Ano Valor exportado (USD 1 000)

2019 2,272,874.05
2020 N/D
2021 N/D
2022 3,962,319.64
2023 2,791,949.52

Nota. Los ingresos por exportaciones de café en Colombia muestran un comportamiento ciclico y
resiliente, alcanzando un maximo historico en 2022 con mas de 3,962 millones de USD, lo que
representd un incremento del 74% respecto a 2019. Este pico excepcional fue impulsado por la

coyuntura de precios altos en los mercados internacionales mas que por el volumen fisico, lo cual se
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evidencia en el ajuste de 2023, donde el valor descendié un 29.5% interanual tras la normalizacion de las
cotizaciones. A pesar de esta correccion, el sector cerré el periodo con un crecimiento neto del 22.8%
frente a los niveles prepandemia, consolidando su capacidad para capturar valor y mantener su posicion
como pilar fundamental de la balanza comercial colombiana.

Tabla 8. Exportaciones de Colombia (cantidad, kilogramos) para HS 0901.11 (2019-2023)

Ano Cantidad exportada (kg)
2019 750,805,000 kg
2020 N/D

2021 N/D

2022 624,808,000 kg
2023 575,804,000 kg

Nota. Entre 2019 y 2023, las exportaciones fisicas de café en Colombia registraron una tendencia
decreciente sostenida, acumulando una contraccion total del 23.3%. El volumen pasé de 750.8 millones
de kg en la prepandemia a 575.8 millones de kg al cierre de 2023, marcando su punto mas bajo en el
quinquenio analizado. Esta reduccién sistematica en el tonelaje exportado —con una caida del 7.8% solo
en el Ultimo ano— refleja los desafios climaticos y logisticos que ha enfrentado el parque cafetero
colombiano, y explica por qué el crecimiento de los ingresos (visto en la Tabla 7) depende hoy mas que
nunca de la valorizacion de los precios internacionales y de la calidad del grano que del volumen masivo
de produccién.

Tabla 9. Principales destinos del café ecuatoriano (HS 0901.11)

Ano Pais destino Valor exportado (USD 1 000) Cantidad exportada (kg)

2022  Colombia 16,005.75 USD 000 4,218,650 kg
2022 Estados Unidos 2,204.75 USD 000 224,979 kg
2022 Bélgica 1,630.34 USD 000 113,538 kg
2022 Francia 1,420.59 USD 000 224,130 kg
2022 Japoén 1,285.50 USD 000 133,906 kg
2023 Colombia 2,942.87 USD 000 (valor segun WITS)
2023 Estados Unidos 1,997.75 USD 000

2023  Alemania 1,498.65 USD 000

2023 Francia 1,449.25 USD 000

2023 Japén 1,352.21 USD 000

Nota. En 2022, Colombia se consolidé como el destino predominante para el café ecuatoriano,
absorbiendo aproximadamente el 60% del valor y el 77% del volumen total exportado, una tendencia
que se explica por la necesidad de la industria colombiana de importar grano (principalmente robusta o
ardbicas de menor costo) para procesar café soluble o complementar su consumo interno. No obstante,
para 2023 se observa una caida dréastica del 81.6% en el valor exportado hacia Colombia, lo que forzé
una redistribucién de la oferta ecuatoriana hacia mercados de especialidad y consumo directo como
Estados Unidos, Alemania, Francia y Japon. Este giro hacia mercados premium es evidente al observar
que, a pesar de la caida del volumen masivo hacia el vecino pais, los ingresos provenientes de Europa y
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Asia se mantuvieron estables o incluso crecieron (como en los casos de Francia y Japon), sugiriendo que
el sector cafetalero de Ecuador esta transitando de ser un proveedor de materia prima industrial para
Colombia a un exportador de nichos de mayor valor agregado en mercados desarrollados.

Tabla 10. Principales destinos del café colombiano (HS 0901.11)

Afio Pais destino Valor exportado Cantidad
(USD 1 000) exportada (kg)
2021 Estados Unidos 1’269’935634 usb 282,729,000 kg
2021 Bélgica 248,580.32 USD 000 53,038,400 kg
2021 Canada 247,121.39 USD 000 56,310,600 kg
2021 Alemania 238,831.55 USD 000 54,045,700 kg
2021 Japén 216,282.33 USD 000 48,211,900 kg
2022 Estados Unidos 1'682'838(')55 Usb 270,062,000 kg
2022 Canada 306,123.86 USD 000 49,113,900 kg
2022 Bélgica 303,240.36 USD 000 45,734,400 kg
2022 Alemania 278,686.02 USD 000 44,036,400 kg
2022 Japén 277,646.83 USD 000 42,782,300 kg

(No hay desglose por socio para algunos afios) — WITS da valor total para

202 . . . . -
023 Colombia 2023, pero no siempre todos los socios aparecen en la vista publica.

Nota. La estructura comercial de Colombia revela una dependencia saludable y consolidada del
mercado norteamericano, con Estados Unidos como socio principal absorbiendo mas de 1,682 millones
de USD en 2022, lo que representa cerca del 42% del valor total exportado. Un hallazgo critico al
comparar 2021 con 2022 es el incremento en el valor unitario: mientras que el volumen enviado a EE.
UU. cayd un 4.5% (de 282.7 a 270 millones de kg), el valor generado por esas ventas aumentd un 32.5%,
confirmando que Colombia logré capitalizar los precios récord de 2022. Esta dindmica de "menor
volumen por mayor valor" se replica en sus otros destinos clave como Canada, Bélgica, Alemania y
Japén, mercados que priorizan el café arabico de especialidad y que mantienen una demanda inelastica,
permitiendo que el sector cafetero colombiano preserve su rentabilidad global a pesar de la reducciéon
en la produccion fisica.

Calculo del IVRE Ecuador
Exportaciones totales de café en ecuador 11.307
Exportaciones totales de café en el mundo 25.755.963
Exportaciones totales realizadas en ecuador 31.126.424
Exportaciones totales realizadas en el mundo 23.651.975.125
Participacion del café en las exportaciones de Ecuador

11307

4 31126424
A =0.0003632605

Participacion del café en las exportaciones mundiales
25755963

~ 23651975 125
B = 0.0010889561

Calculo del IVRE
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IVRE =

Sel eSS

0.0003632605
IVRE =

©0.0010889561
IVRE = 0.333585976

|IVREEcuador, cafe = 0.334

IVRE Colombia

Exportaciones totales de café en Colombia 2.791.950
Exportaciones totales de café en el mundo 25.755.963
Exportaciones totales realizadas en Colombia 49.542.894
Exportaciones totales realizadas en el mundo 23.651.975.125
Participacién del café en las exportaciones de Colombia

2791950
" 49542 894

A =0.0563541968

Participacion del café en las exportaciones mundiales

25755963

5 23651975125
B =0.0010889561

Calculo del IVRE

A

IVRE = 7

IVRE = 0.0563541968
~0.0010889561

IVRE = 51.75065912

Resultado final

|IVRECoIombia, café = 51.75
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Los resultados del IVRE denotan que Colombia mantiene una ventaja comparativa sostenida
en el café sin tostar ni descafeinar. En 2023 su IVRE fue 51,75, mientras que Ecuador alcanzé
solo 0,33. A pesar de ello, Ecuador registré un saldo comercial positivo en las exportaciones

hacia Colombia si se analiza los datos de la tabla 1.

La produccién ecuatoriana muestra una reduccién progresiva del area cultivada: de
48.097 ha (2019) a 30.314 ha (2023). La productividad promedio nacional fue de 0,43 t/ha, con

Zamora Chinchipe alcanzando el mayor rendimiento (0,84 t/ha). Estas cifras reflejan la

necesidad de fortalecer la tecnificacion y la asistencia técnica a pequefios productores (Tabla 5
y 6). En contraste, la estructura cafetera colombiana mantiene estabilidad productiva y altos
niveles de calidad, apoyada por sistemas de investigacion y certificacion (FNC, 2023; Gdmez &
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Mora, 2021).
4 DISCUSION

El analisis comparativo revela que la competitividad ecuatoriana en el sector cafetalero es
limitada frente al liderazgo estructural de Colombia. Factores como la reduccion de superficie
cultivada, la falta de tecnificacion y la débil articulacion de cadenas de valor afectan el
desempeiio exportador (Viteri & Alvarado, 2022). Sin embargo, Ecuador presenta
oportunidades mediante estrategias de valor agregado, innovacién y sostenibilidad (FAO,
2023; Pérez & Hidalgo, 2024).

La insercion de politicas publicas orientadas a la agricultura inteligente, la financiacién
verde y la certificacion internacional puede contribuir al fortalecimiento del IVRE ecuatoriano.
Experiencias de paises como Perd o Costa Rica muestran que la diversificacién de mercados y
la promocién de cafés especiales aumentan su ventaja competitiva (Caceres, 2022).

5 CONCLUSIONES

Bajo esta perspectiva, el sector cafetero ecuatoriano posee un potencial significativo para
aumentar su competitividad y asegurar su futuro en los mercados internacionales. Para
lograrlo, es fundamental implementar estrategias solidas en innovacién productiva,
diversificacion de mercados y sostenibilidad agroexportadora. A continuacion, se presentan las
estrategias clave para impulsar la exportacion de café desde Ecuador.

Innovacion Productiva

Las estrategias de innovacion se centran en optimizar los procesos, mejorar la calidad del
producto y elevar la eficiencia operativa, lo que se traduce en un café de mayor valory una
produccién mas rentable.

Tecnificacion del Cultivo y Pos-cosecha:

Adopcién de variedades resistentes: Implementar el uso de variedades de café resistentes a
plagas (como la roya) y al cambio climatico, lo que reduce la necesidad de insumos quimicos y
asegura la productividad a largo plazo (Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura [IICA], 2020).

Sistemas de secado avanzados: Modernizar la infraestructura de secado, utilizando
secadores mecanicos o parabdlicos controlados que aseguren un secado uniformey ala
temperatura 6ptima, preservando las caracteristicas organolépticas del grano (Gonzalez &
Pérez, 2019).

Generacion de Valor Agregado:

Especializacion en cafés specialty: Enfocar la producciéon y la inversidn en la capacitacion
de catadores y baristas para cumplir con los estandares de cafés especiales (puntuacion
superior a 80 en la escala de la Specialty Coffee Association [SCA]). Esto permite acceder a
nichos de mercado con precios premium (Organizacion Internacional del Café [OIC], 2021).
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Trazabilidad digital: Implementar tecnologias de cadena de bloques (Blockchain) o cédigos
QR para que el consumidor final pueda verificar el origen, el método de cultivo y el impacto
social y ambiental de su café. Esto genera confianza y justifica un mayor precio (Lopez & Silva,
2020).

Diversificacion de Mercados

La dependencia de pocos mercados o de la exportacidén como commodity expone al sector
a la volatilidad de precios. La diversificacion busca expandir la presencia del café ecuatoriano a
regiones de alto consumo y bajo riesgo.

Penetracion en Mercados Asiaticos:

Foco en el target joven: Dirigir esfuerzos de marketing hacia paises como China, Corea del Sur
y Japon, donde el consumo de café ha crecido exponencialmente, especialmente en el
segmento de cafés de alta gama y tiendas de experiencia (OIC, 2021).

Acuerdos comerciales bilaterales: Promover y aprovechar la firma de tratados de libre
comercio (TLC) que reduzcan las barreras arancelarias, facilitando la exportacion directa de
café tostado y molido o en capsulas.

Posicionamiento de Origen y Marca Pais:

Estrategia de diferenciacion geografica: Promover las Denominaciones de Origen (DO) o
Indicaciones Geograficas Protegidas (IGP) del café ecuatoriano, destacando la singularidad del
grano producido en regiones especificas (p. ej., Galapagos, Loja o El Oro), lo que confiere una
identidad Unica en el mercado global (IICA, 2020).

Exportacion directa a tostadores y minoristas: Fomentar la eliminacién de intermediarios
mediante la participacidn activa de productores en ferias internacionales (p. €j., la World of
Coffee) y la creaciéon de plataformas de comercio electrénico B2B (Business-to-Business) que
conecten directamente al productor con el tostador final en el pais de destino.

Sostenibilidad Agroexportadora

La sostenibilidad es un requisito indispensable para la permanencia en mercados
exigentes, abarcando dimensiones ambientales, sociales y de gobernanza (ASG).

Practicas Ambientales Regenerativas:

Certificaciones ecologicas y de comercio justo: Obtener y mantener certificaciones reconocidas
globalmente como Rainforest Alliance, Fair Trade (Comercio Justo) u Organico. Estas
certificaciones no solo abren puertas comerciales, sino que también garantizan primas de
precio (OIC, 2021).

Manejo de residuos y subproductos: Implementar sistemas de tratamiento de aguas mieles
(residuo liquido del beneficio hUmedo) para evitar la contaminacién hidrica y aprovechar la
pulpa como abono organico (compost) o fuente de energia renovable, cerrando el ciclo
productivo (Gonzalez & Pérez, 2019).

Inclusién Social y Equidad:
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Capacitacién intergeneracional: Desarrollar programas de transferencia de conocimiento
técnico y administrativo a las nuevas generaciones de caficultores, haciendo que la actividad
sea atractiva y viable a largo plazo, combatiendo el envejecimiento de la mano de obra rural
(Lépez & Silva, 2020).

Equidad de género y salarial: Garantizar salarios justos y promover la participacion de
mujeres productoras en puestos de liderazgo y toma de decisiones dentro de las cooperativas
y asociaciones, asegurando el cumplimiento de los principios del Comercio Justo.
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